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                                                               ｴｽﾃｨﾛｰﾀﾞｰｸﾞﾙｰﾌﾟ ﾛﾚｱﾙｸﾞﾙｰﾌﾟ LVMH ｸﾞﾙｰﾌﾟ P&G 

百貨店 Out of 

 ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ 

・ｸﾘﾆｰｸ 

・ｵﾘｼﾞﾝｽﾞ 

・ﾌﾟﾘｽｸﾘﾌﾟﾃｨﾌﾞ 

 (ｱﾗﾐｽ) 

・ﾗﾝｺﾑ 

・ﾍﾚﾅﾙﾋﾞﾝｽﾀｲﾝ 

・ﾋﾞｵﾃﾙﾑ 

・ﾃﾞｨｵｰﾙ 

・ｼﾞﾊﾞﾝｼｲ 

・ｹﾞﾗﾝ 

 

in ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ ・ｴｽﾃｨﾛｰﾀﾞｰ    

ｱｰﾁｽﾄ 

ﾃﾞｻﾞｲﾅｰ 

ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ 

・MAC ・ｼｬﾈﾙ 

・ｼｭｳｳｴﾑﾗ 

・G ｱﾙｱｰﾆ 

  

百貨店＋ 

他ﾁｬﾈﾙ 

Out of 

 ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ 

 ・ｷｰﾙｽﾞ ・ﾒｲｸｱｯﾌﾟﾌｫｰｴﾊﾞｰ ・SKⅡ 

in ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ     

ｱｰﾁｽﾄ 

ﾃﾞｻﾞｲﾅｰ 

ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ 

・ｽﾃｨﾗ(’99.秋～) 

・ﾎﾋﾞｰﾌﾞﾗｳﾝ 

 ・ﾊｰﾄﾞｷｬﾝﾃﾞｨ  

化粧品店 Out of 

 ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ 

    

in ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ     

化粧品店 

量販店(DS) 
 

 ・ﾛﾚｱﾙﾊﾟﾘ ・ｸﾚｲﾛｰﾙ 

・ｳｴﾗ 

・ﾗﾌﾞﾗｼｪｰﾙ 

・ﾍﾞﾈﾌｨｯﾄ 

・ﾏｯｸｽﾌｧｸﾀｰ 

 

他ﾁｬﾈﾙ 

VS 他なん

でもあり 

Out of 

 ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ 

 ・ﾒｲﾍﾞﾘﾝ NY 

 

  

ｱｰﾁｽﾄ 

ﾃﾞｻﾞｲﾅｰ 

ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ 

 ・ｸﾚｰｼﾞｭ ・ｱｰﾊﾞﾝﾃｨｹｲ  

その他 
・ｱｳﾞｪﾀﾞ ・ﾎﾞﾃﾞｨｼｮｯﾌﾟ 

→’17 売却 

・※ｾﾌｫﾗ  

ﾌﾚｸﾞﾗﾝｽ ・ﾀｽｶﾆｰ ・G.ｱﾙﾏｰﾆ 

・ﾗﾝﾊﾞﾝ 

・ﾗﾙﾌ･ﾛｰﾚﾝ 

  

外資系企業のコスメブランド展開 

https://ebisuplan.com/

